
Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd Urᐸᐣ 
Iᐣᑎᑫᓄuᐢ Hᐁᐊlᐟᐦ Fᕋᒣᐓrᐠ

Tᐦᐁᕃ ᐃᐢ ᐊᐣ urᑫᐣᐟ ᓀᐁd ᕗr ᐊᐨᑎᐅᐣ ᑐ ᐊddᕃᐢᐢ ᕞ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᐅuᐟᒍᒣᐢ ᐊᐣd ᐊᐨᒉᐢᐢ ᑐ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᒐᕃ ᐊᒧᐣg Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓᐢ ᐃᐣ 
Oᐣᑕᕆᐅ, ᐊᐣd ᐍ ᐠᓄᐤ ᕠᐢ ᒐᐣ ᐅᐣl˙ ᐯ ᑐᓀ ᐁfᕓᐨᑎᕓl˙ ᐃᐣ ᐸrᐟᓀrᔑᑊ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ 
ᓓᐊᑌrᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ᙮ Tᐦᐃᐢ Fᕋᒣᐓrᐠ ᐅuᐟᓕᓀᐢ ᕞ ᒍᒼᒥᐟᒣᐣᐟ Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ ᐃᐢ ᒪᑭᐣg ᑐ Fᐃrᐢᐟ 
Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ ᐊᐣd ᑐ Oᐣᑕᕆᐅ ᑐ ᐃᓂᑎᐊᑌ ᕠᐢ ᐓrᐠ ᐃᐣ ᐸrᐟᓀrᔑᑊ᙮

Vᐃᓯᐅᐣ
Tᐅ ᑊᕈᕕᑌ ᐊ ᑊᓚᐟᕗrᒼ ᑐ buᐃld uᐳᐣ ᐃᐣ ᕞ ᑎᐢᐨuᐢᓯᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᑌᕓᓗᑊᒣᐣᐟ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ 
ᐸrᐟᓀrᐢ ᐅf ᐊ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd Urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ Hᐁᐊlᐟᐦ Pᓚᐣ᙮

Aᕃᐊᐢ ᐅf Fᐅᐨuᐢ
Buᐃld ᐊᐣd Suᐢᑕᐃᐣ Pᕈduᐨᑎᕓ Rᐁᓚᑎᐅᐣᔑᑊᐢ
Buᐃlᑎᐣg ᐊᐣd ᐢuᐢᑕᐃᓂᐣg ᑊᕈduᐨᑎᕓ ᐸrᐟᓀrᔑᑊᐢ ᐊᐣd ᒍᐣᑎᐣuᐃᐣg ᑐ ᐦᐅᓄur ᐁᐢᑕbᓕᔐd ᕃᓚᑎᐅᐣᔑᑊᐢ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ 
Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᓓᐊᑌrᐢ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ ᐸᓭd ᐅᐣ ᐟruᐢᐟ, 
ᐊᐨᒍuᐣᑕᐱᓕᐟ˙ ᐊᐣd ᒼuᐟuᐊl ᕃᐢᐯᐨᐟ᙮

Equᐃᑕbᓓ Aᐨᒉᐢᐢ ᑐ Culᐟuᕋll˙ Sᐊᕓ Cᐊᕃ
ᐢᐟᕃᐣgᕞᓂᐣg ᐊᐨᒉᐢᐢ, quᐊᓕᐟ˙, ᐊᐣd ᓴᕓᐟ˙ ᐅf ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᓭrᕕᒉᐢ ᐊᐣd ᕞ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᐢ˙ᐢᑌᒼ ᐏᐟᐦ ᐊᐣd ᕗr Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, 
Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓ, ᕙᒥᓕᐁᐢ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ᙮

Buᐃld ᐊᐣd Eᐣᐦᐊᐣᒉ Cᐊᐸᒋᐟ˙ ᐊᐣd Eduᒐᑎᐅᐣ
Buᐃlᑎᐣg ᐊᐣd ᐁᐣᐦᐊᐣᒋᐣg ᕞ ᒐᐸᒋᐟ˙ ᐅf Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ, ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᐢ˙ᐢᑌᒼ ᐸrᐟᓀrᐢ 
ᐊᐣd Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ ᑐ uᐣᑌrᐢᑕᐣd, ᕃᐢᐳᐣd ᑐ ᐊᐣd ᒣᐁᐟ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐦᐁᐊlᐟᐦ 
ᓀᐁdᐢ ᐊᐣd ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ᙮

Mᐁᐊᐢuᕃ, Mᐅᓂᑐr ᐊᐣd Eᕙluᐊᑌ
Suᑊᐳrᑎᐣg ᐊᐣd ᑊᕈᒧᑎᐣg ᐁfᕓᐨᑎᕓ ᑕᑕ ᒍlᓓᐨᑎᐅᐣ, ᐊᓇl˙ᓯᐢ, ᐁᕙluᐊᑎᐅᐣ ᐊᐣd ᑯᕓrᓇᐣᒉ ᕦᐟ ᐃᒼᐸᐨᐟ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, 
Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᒍlᓚᐳᕋᑎᕓl˙ ᐊddᕃᐢᐢ ᕞᐃr ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ᙮

Cᐆrᑎᓇᑌ Rᐁᑭᐅᓇl ᐊᐣd Pᕈᕕᐣᒋᐊl Pᕈgᕋᒼᐢ ᐊᐣd Sᐁrᕕᒉᐢ
Cᐆrᑎᓇᑎᐣg, ᒍᒼᒼuᓂᒐᑎᐣg ᐊᐣd ᐊᓕgᓂᐣg ᑊᕈgᕋᒼᐢ ᐊᐣd ᓭrᕕᒉᐢ ᑐ ᐯᐢᐟ ᓭrᕓ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ 
Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ ᐊᐨᕈᐢᐢ ᕞ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᐢ˙ᐢᑌᒼ ᐃᐣ ᐸrᐟᓀrᔑᑊ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, 
Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ᙮

Cᐆ
rᑎᓇᑌ Rᐁᑭᐅᓇl ᐊᐣd Pᕈᕕᐣᒋᐊl Pᕈgᕋᒼᐢ ᐊ

ᐣd
 Sᐁ

rᕕ
ᒉᐢ

Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, 
Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd 

Urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ 
Pᕆᐅᕆᑎᐁᐢ 

Mᐁᐊᐢuᕃ, Mᐅᓂᑐr 
ᐊᐣd Eᕙluᐊᑌ

Buᐃld ᐊᐣd 
Eᐣᐦᐊᐣᒉ Cᐊᐸᒋᐟ˙ 
ᐊᐣd Eduᒐᑎᐅᐣ

Equᐃᑕbᓓ Aᐨᒉᐢᐢ ᑐ 
Culᐟuᕋll˙ Sᐊᕓ Cᐊᕃ

Buᐃld ᐊᐣd 
Suᐢᑕᐃᐣ 

Pᕈduᐨᑎᕓ 
Rᐁᓚᑎᐅᐣᔑᑊᐢ



Aᕃᐊᐢ ᐅf Fᐅᐨuᐢ: Dᕋfᐟ Buᐃlᑎᐣg Bᓗᐨᐠᐢ
(ᕗr uᑊᒍᒥᐣg Hᐁᐊlᐟᐦ Pᓚᐣ ᑎᐢᐨuᐢᓯᐅᐣᐢ)1

Buᐃld ᐊᐣd Suᐢᑕᐃᐣ Pᕈduᐨᑎᕓ Rᐁᓚᑎᐅᐣᔑᑊᐢ
•  Cᕃᐊᑌ ᐊᐣd ᐢᐟᕃᐣgᕞᐣ ᕃᓚᑎᐅᐣᔑᑊᐢ ᑎᐢᑎᐣᐨᐟl˙ ᐊᐣd ᒍlᓓᐨᑎᕓl˙ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd 

urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ

•  Cᐅᐣᑎᐣuᐁ ᑐ ᐦᐅᓄur ᐁᐢᑕbᓕᔐd ᕃᓚᑎᐅᐣᔑᑊᐢ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ 
Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ

•  Adᕙᐣᒉ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ ᐊᐣd ᓭlf-ᑌᑌrᒥᓇᑎᐅᐣ 
ᐃᐣ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᒐᕃ

•  Pᕈᒧᑌ ᕃᐢᐯᐨᐟ ᕗr ᐊᐣd uᐣᑌrᐢᑕᐣᑎᐣg ᐅf Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ 
Tᕋᑎᑎᐅᓇl ᐠᓄᐤᓓdᑫ, ᒣᑎᒋᓀᐢ, ᑊᕋᐨᑎᒉᐢ, ᐦᐁᐊᓓrᐢ ᐊᐣd ᐢᐸᒉᐢ

Equᐃᑕbᓓ Aᐨᒉᐢᐢ ᑐ Culᐟuᕋll˙ Sᐊᕓ Cᐊᕃ
•  Suᑊᐳrᐟ ᕞ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᐢ˙ᐢᑌᒼ ᑐ ᑊᕈᕕᑌ ᑎᐢᑎᐣᐨᑎᐅᐣᐢ-ᐸᓭd, ᐨulᐟuᕋll˙ ᓴᕓ ᐊᐣd ᐯrᓱᐣ-ᒉᐣᐟᕃd ᒐᕃ 

• Iᒼᑊᕈᕓ ᐸᑎᐁᐣᐟ ᐢuᑊᐳrᐟ, ᓇᕕᑲᑎᐅᐣ ᐊᐣd ᐊᐨᒉᐢᐢ ᐅf ᕞ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᒐᕃ ᐢ˙ᐢᑌᒼ

• Eᐣᐦᐊᐣᒉ quᐊᓕᐟ˙ ᐊᐣd ᐃᒼᑊᕈᕓ ᐁxᐯᕆᐁᐣᒉ ᐅf ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᓭrᕕᒉᐢ

• Addᕃᐢᐢ ᐊᐣᑎ-Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᕋᒋᐢᒼ ᐊᐣd ᑎᐢᐨᕆᒥᓇᑎᐅᐣ ᐃᐣ ᕞ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᒐᕃ ᐢ˙ᐢᑌᒼ

• Rᐁᒍgᓂᓭ ᕞ ᐃᓀquᐃᑎᐁᐢ ᐊᐣd ᕞ ᓀᐁd ᑐ ᐃᑌᐣᑎf˙ ᕃᓱurᒉᐢ ᑐ ᐊddᕃᐢᐢ ᕞᒼ 

Buᐃld ᐊᐣd Eᐣᐦᐊᐣᒉ Cᐊᐸᒋᐟ˙ ᐊᐣd Eduᒐᑎᐅᐣ
• Iᐣᐨᕃᐊᓭ ᕞ ᒐᐸᒋᐟ˙ ᐅf Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ ᑐ ᑌᕓᓗᑊ ᐊᐣd 
 ᐃᒼᑊᓓᒣᐣᐟ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ-ᓓd ᐃᓂᑎᐊᑎᕓᐢ 

• Iᐣᐨᕃᐊᓭ ᕞ ᒐᐸᒋᐟ˙, ᐁduᒐᑎᐅᐣ, ᐟᕋᐃᓂᐣg ᐊᐣd ᕃᓱurᒉᐢ ᐅf Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ ᐊᐣd ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᐢ˙ᐢᑌᒼ ᐸrᐟᓀrᐢ  
 ᑐ ᐊddᕃᐢᐢ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᓀᐁdᐢ ᐊᐣd ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ ᐃᐣ ᒍlᓚᐳᕋᑎᐅᐣ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ,  
 Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ ᐊᐣd ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ 

• Suᑊᐳrᐟ ᐊᐣd ᑊᕆᐅᕆᑎᓭ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᕃᑊᕃᓭᐣᑕᑎᐅᐣ ᐃᐣ ᐦuᒪᐣ ᕃᓱurᒉᐢ ᐃᐣ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᒐᕃ

Mᐁᐊᐢuᕃ, Mᐅᓂᑐr ᐊᐣd Eᕙluᐊᑌ
• Adᐦᐁᕃ ᐊᐣd ᐯ ᐊᐨᒍuᐣᑕbᓓ ᑐ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᑕᑕ  
 ᑯᕓrᓇᐣᒉ ᐊᐣd ᑎᐢᑎᐣᐨᑎᐅᐣᐢ-ᐸᓭd ᕃᓭᐊrᐨᐦ ᑊᕆᐣᒋᑊᓓᐢ 

• Cᐅlᓓᐨᐟ ᐊᐣd uᓭ Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ ᑕᑕ ᐃᐣ ᐊᓕgᐣᒣᐣᐟ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd 
 urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ

• Adᕙᐣᒉ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ’ ᐊᐣd ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ’ ᐦᐁᐊlᐟᐦ 
 ᑕᑕ ᒐᐸᒋᐟ˙ ᐟᐦᕈugᐦ ᕃᓱurᒉ ᐁduᒐᑎᐅᐣ ᐊᐣd ᑑlᐢ

• Adᕙᐣᒉ ᐅᑊᐳrᐟuᓂᑎᐁᐢ ᑐ ᐸrᐟᓀr ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ  
 ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐏᐟᐦ ᔕᕃd ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᑕᑕ ᑯᐊlᐢ

Cᐆrᑎᓇᑌ Rᐁᑭᐅᓇl ᐊᐣd Pᕈᕕᐣᒋᐊl Pᕈgᕋᒼᐢ ᐊᐣd Sᐁrᕕᒉᐢ
• Mᐊᑊ ᐊᐣd ᐊᓕgᐣ ᐃᓂᑎᐊᑎᕓᐢ, ᐁᐣᑲᑫᒣᐣᐟᐢ, ᐊᐣd ᒍᐣᑕᐨᐟᐢ 

• Cᐆrᑎᓇᑌ ᐊᐣd guᐃᑌ ᑊᕈgᕋᒼᐢ ᐊᐣd ᓭrᕕᒉᐢ ᑐ ᐊddᕃᐢᐢ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd  
 urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ ᐊᐨᕈᐢᐢ Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ 

• Sᑕᐣᑕrᑎᓭ ᑊᕈgᕋᒼᐢ ᐊᐣd ᓭrᕕᒉᐢ ᑐ ᐁᐣᐦᐊᐣᒉ quᐊᓕᐟ˙ ᐊᐣd ᐃᒼᑊᕈᕓ ᐁxᐯᕆᐁᐣᒉ ᕗr Fᐃrᐢᐟ  
 Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐯᐅᑊᓓ, ᒍᒼᒼuᓂᑎᐁᐢ, ᐅrᑲᓂᓴᑎᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᓇᑎᐅᐣᐢ

• Buᐃld ᐊᐣd ᐁᐣᐦᐊᐣᒉ ᕞ ᒐᐸᒋᐟ˙ ᐅf ᑊᕈgᕋᒼᐢ ᐊᐣd ᓭrᕕᒉᐢ ᐏᕠᐣ Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ ᑐ ᐊddᕃᐢᐢ  
 Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐦᐁᐊlᐟᐦ ᓀᐁdᐢ ᐊᐣd ᑊᕆᐅᕆᑎᐁᐢ ᐃᐣ  
 ᒍlᓚᐳᕋᑎᐅᐣ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ

Nᐁxᐟ Sᑌᑊᐢ
Tᐦᐁ Fᕋᒣᐓrᐠ’ᐢ Aᕃᐊᐢ ᐅf Fᐅᐨuᐢ ᐯᒍᒣ ᕞ ᐸᓯᐢ ᕗr ᐁᐣᑲᑫᒣᐣᐟ ᐅᐣ ᕞ ᑌᕓᓗᑊᒣᐣᐟ {2}ᐅf ᕞ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, 
Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd Urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ Hᐁᐊlᐟᐦ Pᓚᐣ (“ᕞ Hᐁᐊlᐟᐦ Pᓚᐣ”)᙮ Tᐦᐁ Hᐁᐊlᐟᐦ Pᓚᐣ ᐁᐣᑲᑫᒣᐣᐟ ᐏᐟᐦ 
Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ ᐊᐣd ᐏᐟᐦ Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ ᐳrᐟᕗᓕᐅᐢ ᐊᐣd 
ᕃᑭᐅᐣᐢ ᐏll ᒍᐣᑎᐣuᐁ ᐃᐣ 2023-2025 ᐊfᑌr ᕞ ᕃᓓᐊᓭ ᐅf ᕞ Hᐁᐊlᐟᐦ Fᕋᒣᐓrᐠ᙮

1 Aᐢ ᐃᐣᑎᒐᑌd ᐃᐣ ᑎᐢᐨuᐢᓯᐅᐣᐢ ᐊᐣd ᐁᐣᑲᑫᒣᐣᐟᐢ ᐏᐟᐦ Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ ᐸrᐟᓀrᐢ ᐅᐣ ᕞ Fᕋᒣᐓrᐠ ᑌᕓᓗᑊᒣᐣᐟ, ᕞᓭ 
dᕋfᐟ buᐃlᑎᐣg bᓗᐨᐠᐢ ᐊᕃ uᓭd ᐊᐢ ᐳᐃᐣᐟᐢ ᕗr ᑎᐢᐨuᐢᓯᐅᐣ ᑐ ᐊdd ᒍᐣᑌxᐟ ᑐ ᐊᐣd ᐃᐣᑎᒐᑌ ᐤᐦᐊᐟ ᒍuld ᐯ ᐃᐣᐨluᑌd ᐏᕠᐣ ᕞ Aᕃᐊᐢ ᐅf Fᐅᐨuᐢ ᕗr 
ᕞ uᑊᒍᒥᐣg Fᐃrᐢᐟ Nᐊᑎᐅᐣᐢ, Iᐣuᐃᐟ, Méᑎᐢ ᐊᐣd Urᐸᐣ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ Hᐁᐊlᐟᐦ Pᓚᐣ᙮

Fᐅr ᒧᕃ ᐃᐣᕗrᒪᑎᐅᐣ, ᑊᓓᐊᓭ ᒍᐣᑕᐨᐟ Iᐣᑎᑫᓄuᐢ Hᐁᐊlᐟᐦ Equᐃᐟ˙ ᐊᐣd Cᐆrᑎᓇᑎᐅᐣ 
ᐊᐟ Oᐣᑕᕆᐅ Hᐁᐊlᐟᐦ  – ihec@ontariohealth.ca
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